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Intézmény

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmeny vezetése iranyitja az intezmeény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az intézményvezetd iranyitja a dokumentumok kialakitasat térekedve azok
koherenciajara. A" Viragom Vilagom Pedagdgiai Program" célrendszere a
munkatervekben is megfogalmazddik, amelynek megvaldsulasara reflektalnak a
beszamolok. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, Tovabbkéepzési program,
vezetdi program, vezetdi interju)

1.1.2.
Az intézmeény stratégiai €s operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasold méreési (az Eredmeények értékelési tertiletnél felsorolt adatok),
demografiai, &€s mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziinek. Ezek segitik
az intezmeny jelenlegi €s jovobeni helyzetének megitéléseét.
A stratégiai es az operativ dokumentumok elkészitése, felllvizsgalata az eddigiek
soran a szociokulturalis, illetve a demografiai adatokra tamaszkodott, amelyek
feldolgozasa a munkatervben, beszamolokban kevésbé jelenik meg. A mérés
értékelési gyakorlat kialakitasa folyamatban van. (PP, SZMSZ, munkatervek,
beszamoldk, vezetdi program, vezetdi interju)

1:1:3:
Atervek elkesziteése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.
Az intézmenyben a terveket a neveldtestllet bevonasaval készitik. A munkatarsak
felkészitése a feladatokra idoben megtorténik. A munkakozosségek miltkddése
tervszerl az munkakozosség vezettk egyeztetnek a munkakozosség tagjaival, és
egyltt hatarozzak meg a kézos célokat, feladatokat. (munkatervek, beszamolok,
pedagogus, vezetd interju).

1.1.4.
Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egyuttmuikaodés.
Az intézmeny és a fenntarto kapcsolata folyamatos, a jogszabalyoknak
megfeleld.(PP, SZMSZ)

1.1.5.

Az intézmenyi 6nértékelési ciklust lezarod intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak ¢sszehangolasa megtortéenik.
Nem relevans.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.




/,\z intézmeny éves munkatervének alapja a "Viragom Vildagom Pedagdgiai Program"
es az S%M“SZ.’A munkatervek 6sszhangban alinak a stratégiai dokumentumokkal, a
munkakézdsségek terveivel. (PP, SZMSZ, beszamolok, munkakoézdsségek tervei)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készilnek.

A stratégiai dokumentumok az aktudlis oktataspolitikai célokat tikrozik, azokkal
6sszhangban vannak. (PP, munkatervek)

1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethets.
A stratégiai célok megvalodsitasara az operativ tervezés konkrét feladatokat
tartalmaz, melynek végrehaijtasi folyamata dokumentumokban nyomon kévethetd.
(PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, Tovabbképzési program)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az dtéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
Az intézmény munkaterveiben a pedagodgiai program megvaldsitasanak folyamata
nevelési évekre bontva jelenik meg. A tovabbképzési program harmonizal a stratégiai
célokkal. Elvaras, hogy a tovabbképzések szorosan kapcsolddjanak a " Viragom
Vilagom Pedagdgiai Program" tartalmahoz és szellemiségehez. Az éves
tovabbkepzések a munkaterv részekent tervezettek. (PP, vezetdi program,
Tovabbképzési program, beszamolok, vezetdi interju)

1.3.10.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedeési tervek,
munkak6zosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagégusok €s a munkakdzésségek bevonasaval
torténik.
Az intézményben az éves tervek gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok és a
munkakdzosségek bevonasaval torténik. (Pedagogus, vezetdi interju)

1.3.11.
Az intézmeény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.
Az intézmény altal kitlizott nevelési célokhoz igazodnak az alkalmazott modszerek,
eljarasok. (PP, munkatervek, csoportnapld, pedagogus interju) ,

T3 T2;
Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra éplld tevékenységek) a szemeélyiség- és kozosseégfejlesztést, az
elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a szllék, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestléseét szolgaljak.
A pedagbgiai folyamatok biztositjak az intézmény elvart nevelési, tanulasi
eredményeinek gyakorlati realizélasat. Az ellenérzések eredményeinek beépitése, a
célok Ujra tervezése a folyamatban még megvalésitasra var. Az intezmény a
fenntarté és a szulok bizalmat élvezi, elégedettek a neveld-oktaté munkaval.
(dokumentumok, szulé-vezetdi interju)



1.4. Milyen az intézmény muikodését iranyitd éves tervek és a beszamolok

viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplinek.
Az éves tervek és beszamoldk részben éplinek egymasra. A beszamolok nem
tartalmazzak az dnertekelés eredményeit, a fejlesztési tervek megvaldsulasat.
Hianyoznak az objektiv tervezést megalapoz6 mérési eredmények. (éves
munkatervek, beszamolok)

1.4.14.
A nevelési év vegi beszamolod megallapitasai alapjan torténik a kévetkezd nevelési
ev tervezeése.
A nevelési év végi beszamolok megallapitasait az 1.3.12. és az 1.4.13. pontok
szerint figyelembe veszik a kdvetkezd nevelési ev tervezésekor. (munkatervek,
beszamoldk, vezetdi interju)

1.4.15.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.
Az intézmenyi 6nértékelési rendszer kialakitasa folyamatban van, a feladatok
megvaldsitasa elkezdddott, az eredmenyek beépitésére toérekszenek. /vezetdi interju/

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges

megvalosulasanak a viszonya?

1.5.16.
Az bvodapedagbgus tervez6d munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az
altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.
Az 6vodapedagdgusok tervezé munkajukban figyelembe veszik a "Viragom Vilagom
Pedagogiai Program" elvarasait, melyek megvalosulasa a csoportnapléban nyomon
kévethetd. A differencialt fejlesztés tervezése, az egyéni képességfejlesztések és
megfigyelések beépitése a tervezésbe még megoldasra varé feladat. (csoportnapld)

1.5.17.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
elterések indokoltak.
A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak.(pedagogus interjd)

1.5.18.
A teljes pedagodgiai folyamat kévethetd a tevékenysegi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.
A pedagogiai folyamat kévethet a tevékenységi tervben és a csoportra vonatkozo
reflexioban. A hatékonysagot névelné az egyeéni fejlesztés lehetdségeinek kiemelése,
a differencialas feladatainak tervezése. (csoportnapld)
1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézmenyi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenbrzest végeznek.
Az intézmeénynél a belsé ellendrzés rendjét az SZMSZ tartalmazza. Mikodik a "Belsd
Onértékelési Munkacsoport. " A munkatervben meghatarozottak az ellenérzés
témakérei és szempontjai. (PP, SZMSZ, munkatervek)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen ceéllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.




A pedagdgiai munka ellendrzésének tervét a munkaterv régziti. Célja a megadott
szempontok szerint a pedagdgiai program altal kit(izétt célok és feladatok
vegrehajtasanak értékelése. A terv tartalmazza hogy ki, mit, és mikor ellenériz. A
csoport ellenérzések megallapitasait a csoportnapldkban dokumentaljak.
(Munkatervek, csoportnaplo, vezetsi-, pedagdgus interjd))

1.6.21.
Az intézmeény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szilkséges mutatdkat.
A merés- értékelés rendszere, még nem kidolgozott. (mérés értékelési nyilatkozatok,
vezetdi-, pedagdgus interju )

1.6.22.
Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, és a
pedagogusok dnértékelése soran is.
Az ellenbrzések eredményeinek az onértékelés tertletén vald teljes kor(
felhasznalasa kidolgozas alatt all. (vezetdi-, pedagdgus interja)
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.
Az értékeles tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.
Az intézményben a pedagogusok dnértékelésének dokumentalasa papir alapon
torténik. Az Oktatasi Hivatal altal mikddtetett informatikai feltleten a hivatkozott
dokumentum nem talalhato. Az intezmeényi dnértékelési rendszeren alapuld objektiv
ertékelés kialakitasa még fejlesztést igényel. (Dokumentumelemzés, vezetdi-,
pedagdgus interju))

1.7.24.
Az intézményi dnértékelési rendszer mikoddését az intézmeny vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.
A pedagdgus onértékelést az intézményvezetd iranyitasaval a BECS csoport végzi.
(vezetbi-, pedagogus interju)
1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés

mikddése a gyakorlatban?

1.8.25.
Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo megfigyelési/meérési rendszer mlkodik.
A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése megfigyelésre épll, amelynek
megallapitasait az egyéni személyi megfigyelé lapon és a szakemberekkel k6zosen
kialakitott fejlesztési tervben rogzitik. (Fejlesztési tervek, egyéni személyi megfigyeld
lapok )

1.8.26.
A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
A gyermekek értékelése a "Viragom Vilagom Pedagégiai Program: A fejlodeés és
fejlesztés varhatd eredménye dvodaskor végére" cim(i fejezeteiben foglalt elvarasok
szerinti valosul meg. (PP, személyi megfigyeld lapok)

1.8.27.
Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédest
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 8sszekapcsoljak,
szUkség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Az intézményben a gyermeki fejlédés megfigyelése folyamatos, — az egyes évek
értékelési eredmeényeinek tsszekapcsolasa nélkul — az egyéni személyi megfigyeld



lapon keril régzitésre. A fejlesztési terveket sziikseég szerint kilsd szakemberek
segitségevel készitik el. (dokumentumelemzés, egyéni szemeélyi megfigyeld lap,
fejlesztési tervek, pedagogus interju)

1.8.28.
Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredmenyeirdl fejlesztt céllal folyamatosan
visszacsatolnak szuleinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek
megfelelé formaban a gyermeknek.
A szUlék fogadd éran, szlldi értekezleteken kapnak visszajelzést gyermekik
fejlodesérdl, valamint évente két alkalommal nyerhetnek betekintest a gyermek
fejlddését nyomon kdvetd dokumentumba. (Munkaterv, szuléi interju)
1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel?
(Elégedettségmerés, intézmeényi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki
fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.) 1025
Az intézmeny stratégiai es operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtortenik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
Az intézmeény stratégiai es operativ dokumentumaiban az ellentrzesek altal feltart
informaciok megjelenitése nem teljes korl. A beszamolok altalanossagban
tartalmazzak a fejlesztési iranyokat. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok,
tovabbképzesi program)

1.9.30.
Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmeények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kévetden az intézmeny a mérési-értékelési eredmények
flggvenyeében szikseég esetén korrekcidt végez.
Az intézmenyi onértékelés és ennek okan az intézkedési terv elkészitése, az OH
informatikai fellleten vald feltdltése meg nem tortént meg. Javasolt, hogy az elkésziilt
intézkedési terv részletesen tartalmazza a feltart erésségeket és a fejlesztends
terlleteket, a késébbiekben a munkaterv az intézkedési tervnek megfeleléen keruljon
tartalmi megujitasra. Szerepeljenek benne a fejleszthetd terileteknek megfeleld
intézkedések, célkitlizések, feladatok. A beszamolok a jovében a szlkseges
korrekciokhoz 8sszegezzék a megvalositas mérési eredményeit.

1.9.31.
Az intézmeény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolo informaciok alapjan
felllvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek ellatasara.
Viragom Vilagom Pedagdgiai Programban hangsutlyos feladatként jelenik meg az
SNI-s es BTM-es gyermekek ellatasa. Fejlédésiik elésegitese a neveldkozosség
egyik fontos torekvése. Nevelésiik, fejlesztésiik megvalositasaban meghatarozo a
kllsO szakemberekkel vald egyuttmiiksdés, illetve visszacsatolas. A tehetsegigéretek
felterképezése, a tehetséggondozas kidolgozasa tovabbi feladat. (PP, vezetdi-,
pedagogus interju)

1.9.32.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segitd belsd
(Gtletek, egyéni erésségek) és kllsé eréforrasok (peldaul palyazati lehetéségek) és
gzakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézmeénynek.
Hospitélésok segitik a gyakornokokat, hazi bemutatékon a problémak megoldasara a

j6 gyakorlatok gy(ijtése is megjelenik.(Munkatervek, beszamolok, vezetdi-,
pedagogus interju)




1. Pedagégiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A meérési-értékelési rendszer kialakitasa, hatékony mikodtetése. A mérések,
értékelések soran kapott eredmények tudatos elemezése, és fejleszt6 célu
visszacsatolésa. Az intézményi dnértékelési feladatok teljes kord megvalositasa, - az
Oktatasi Hivatal altal miikodtetett informatikai feltilet hasznalataval - az intézkedési
terv elkészitése, 6sszehangolasa a stratégiai és operativ tervezés dokumentumaival.
A differencialas tudatos, kdvetkezetes megjelenitése a tervez® dokumentumokban.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumaiban az ellendrzések altal feltart
informaciok komplex megjelenitése, a célok szilkség szerinti Ujra tervezése, a
fejlesztési iranyok konkretizalasa. Kiemelkedd képességli gyermekek
tehetsegazonositasa. A tehetséggondozas programjanak, mérési rendszerének,
dokumentalasanak kidolgozasa.

Kiemelkedé teriiletek:

A strategiai és operativ tervek az intézményvezetd iranyitasaval, a kzodsség
bevonasaval készulnek. A tervek folyamatos felllvizsgalata, szakmai elkételezédés a
fejlédés irant. Az intézmény a fenntartd bizalmat élvezi, kapcsolatuk napi szintl a
jogszabalyoknak megfeleld. A szlldk az intézmény neveld-oktatd munkajat elismerik,
azzal elégedettek.

2. Személyis€g- €s kozdsségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rég.zitett

személyiségfejlesztési feladatok?
2.1:1:
A beszamoldkban és az intézmeényi dnértékelésben kdvethetdk az eredmények
(példaul egyéni fejlesztes).
Az eredmények megjelennek munkaterv értékelésében és az onértékelésben. A
2017-18-as beszamoldéban minden terllethez altalanos érvényl ,fejlesztési iranyt”
jelél meg a vezetd. (Onértékelési dokumentumok, éves munkatervek, beszamolok)
2.1.2.
Tamogato6 szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az évodat.
Az intézményi neveld munkaban a gyermekkozpontl nevelés dominal. A tervszer(
tovabbképzések mellett, folyamatos az 6nképzés. Az 6nallo tanulashoz tamogato
kornyezetet alakitottak ki, megfelel6 eszkozoket biztositanak, munkakdzoéssegeket —
Iskolaba készuliink, Kilsé vilag tevékeny megismerése a mlivészetek eszkozeivel,
Bels6é Onértékelési Csoport — mUkodtetnek, épitenek a gyerekek meglevé
ismereteire. (2017-18 munkaterv, Tovabbképzési terv, vezetdi-, pedagogus interjuk)
2.1:3:
A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
maoédszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagdgusok az
intéezményben.
Az intézményben a gyermekek személyes és szocidlis képességének a felmerésere
a megfigyelés modszerét alkalmazzak. (PP, pedagdgus-, vezetdi interjuk)



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit

(klonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?

224,
Az 6vodapedagogusok modszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis kepességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.
Minden évodapedagogus térekszik a csoportjaban egy tamogaté tanulasi,
személyiség fejlesztési kultira kialakitasara. (vezetdéi-, pedagdgus interjuk)

2.2.5.
A fejlesztés eredményeét folyamatosan nyomon koévetik, s ha sztkséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, sziikség esetén
szakemberhez iranyitjak a gyermeket. (vezetdi-, pedagdgus interjuk)

2.2.6.
A fejlesztes megvalosulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai €s évodan kivuli tevékenységek).
A fejlesztes megvaldsulasa nyomon kévethetd: a pedagodgiai programban,
csoportnaplokban (az SNI gyermek fejlesztési tervével). Az d6vodapedagdgusok
jatekkal, szines programok (piaci €s mizeum latogatas) tervezésével , hagyomanyok
apolasaval, innepek szervezésével valositigdk meg a gyakorlatban a komplex
szemelyiség fejlesztest. (Munkatervek, beszamoldk, szul6i, pedagégusi interjuk).
2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.
A kiemelt figyelmet igenylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
Ovodapedagogusok megfelelé informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel,
fejleszté munkajukban.
A pedagogusok jol ismerik a gyermekeket, egyittmikédnek a segitd
szakemberekkel: logopédussal, gydgypedagogussal, fejlesztd pedagogussal,
pszichologussal, szurdokpedagégussal valamint a szilékkel. (vezetdi és pedagogusi
interjuk)

2.3.8.
Az intézmeny vezetése és érintett bvodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérél.
Az intézmeny vezetése és érintett bvodapedagdgusai napi kapcsolatban allnak a
szUlGkkel, igy aktualis informaciokkal rendelkeznek minden gyermek szocialis
helyzetérdl. (vezetdi, pedagogus interjuk)

2.3.9.
Az intézmény tamogatérendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyeni foglalkozast
szervez. Integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikodteti is
ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato
halézattal.
Az intézmeny a Lazar Ervin Altalanos Iskolaval tart szoros kapcsolatot. Az
6vodapedagogusok jelzései alapjan a gyermekeket fejlesztd, felzarkoztato
foglalkozasra az iskola szakemberei fogadjak. (szul6i, pedagégus interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.




Az onallo, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval ésszhangban térténik a nevelési/tanitasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.
A Viragom Vilagom Pedagogiai Programban megjelenik az 6nalld, cselekvéshez
kotott tanulas tamogatasa. Az dvodapedagogusok a gyermekek érdeklédését felkeltd
nevelési, tanitasi modszereket alkalmaznak. (PP, pedagogus-s, vezetéi interjuk,
csoportnaplok)

2.411.
A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl
gyermekek megklldnboztetett figyelmet kapnak.
A szakvélemeénnyel rendelkezd SNI-s és BTM-es gyermekek integralt nevelését,
fejlesztéset befogadd, szeretetteljes légkorben a megfelelé szakemberekkel valo
szoros egyuttmuikodéssel valositjak meg. (pedagdgus, vezetdi interjuk)

2.412.
Az 6dvodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszer(l Utmutatast és megfelelé eszkozoket biztositanak, alkalmazva a
nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.
Az dvodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kétodtt ismeretszerzéshez,
szakszer( Utmutatast és fejlesztd jatékeszkdzoket biztositanak. (pedagdgus, vezetdi
interjuk)
2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmodra
nevelése?

2:5: 13
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl
kovethetd.
Az 6voda hagyomanyai, jeles napjai a kdrnyezettudatos és az egészséges eletmodra
nevelés részét képezik. (vezetdi, pedagodgus interjuk)

2.5.14.
Az 6vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kotétten alkalmazzak a téma elemeit.
Az intézmény szervez ovodan kivili tevékenysegeket (sétak, szinhazi programok
stb.) Tapasztalataikat a gyermekek a gyakorlatban tevékenyseghez kétotten
alkalmazzak. (pedagogus, vezetdi interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikédését?

2.6.15.
Az évodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretevel,
és az alapjan valositjiak meg a rajuk bizott dvodai csoportok, k6zdsségek fejlesztéseét.
Az évodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretevel:
Gyermek — gyermek kapcsolatban az elfogadas, a megbeszélés, intézmény — szul6
kapcsolataban a tajékoztatas — a kdzés rendezvények szervezese az iranyado.
(vezetdi, pedagdgus interjuk)

2.6.16.
A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak
eredményei, kilonods tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatoé
szervezeti kulturara.
A beszamoldk a munkatervi célkitlizéseket kovetve tartalmazzak tikrozik a tervezett
programok megvalosulasat, kéztik az intézményi hagyomanyok apolasat, a
szervezeti kultlra fejlesztését célzd eseményeket. a tervezett programok
megvalosulasat. (éves munkatervek, beszamoldk)



2.6.17.
Az intézmeény gondoskodik és tamogatja az dévodapedagogusok, pedagogiai munkat
segiték, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és
egyuttmdkaodest.
Az intézmény mlkdédésének a napi informaciocsere az alapja. Ennek keretében
tamogatjak az é6vodapedagdgusok szakmai egyuttmikodeését, az intézményen bellli
tudasmegosztast. Folyamatos a kapcsolat a tapasztalatok, eredmények
megbeszélése, az informacidcsere a fejlesztokkel. (PP, pedagogus, vezetdi interjuk)
2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott
valosulnak meg?

2.7.18.
Az intézmeny kdzdsségi programokat szervez.
Az intézmeny gyermek és feln6tt (szulbkkel, illetve alkalmazottakkal kdzos)
kozossegi programokat szervez. (PP, eves munkatervek, szuldi, vezetdi, pedagogus
interjuk)

2.7:19;
A szuldk a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzosseégfejlesztésben,
Rendszeres a kapcsolattartas az évoda és a csaladok kozott. A szlldk szivesen
bekapcsolodnak az évoda altal szervezett programokban. (szUul6i interju)

2.7.20.
Bevonjak a gyermekeket, a szll6ket és az intezmeny dolgozoit a szervezeti, nevelési
es tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
A szll6ket, pedagogusokat a jogszabalyi kereteket betartva bevonjak az intézmény
fejlesztéset szolgald intezkedesek meghozatalaba. (PP, vezetdi, szuldi interjuk)

2.7.21.
A reszvetellel, az intezmeény mikddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a
szUlok elégedettek.
A szUlok az interjun nagy elegedettseggel beszéltek az ovodaban folyd oktatd-neveld
munkaroél, a pedagoégusok személyiségérél. Az intézmény életébe t6rténd bevonas
mertéket, médjat. a k6zoés programokat jonak tartjak.(szul6i interjuk)

2. Személyiség- és kozosséglejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A beszamoldkban az elért eredmények megjelenitése, a kdvetkezd idészak
tervezéséhez realis alapot ado részletesebb elemzése. A tehetséges gyermek
fejlesztesenek megvaldsulasa is jelenjen meg a gyermek fejlédési lapjan.
Kiemelkedé6 teriiletek:

Az intézmeny a helyi sajatossagaikra épitve hatarozza meg 6 feladatat: az Lerzelmi
az erkolcsi és az érték-orientalt kozosségi nevelés’-t. A szildk a megfeleld kereteken
belll reszt vesznek a kdzosségfejlesztésben. A szulék elegedettek a k6zds
programok szervezésével, az dvoda miikodésébe vald bevonasukkal.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.




Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredmeényessége.
A nevelés-tanulas eredményességével kapcsolatos célokat és feladatokat — mint
meghatarozo prioritast — a Viragom Vilagom Pedagoégiai Programnak ,A fejlodés és
fejlesztés varhato eredménye dvodaskor végére" cimi fejezetei rogzitik.

3.1.2.
Az intézmeény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézmenyi mikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezék azonositasa.
A dokumentumok alapjan az intézmény a jogszabalyban eldirt mddon egyuttmiikodik
a partnerekkel, figyelembe veszi a fenntarto és a szulék elvarasait. (PP, szuléi
interju)

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges
sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, teleptlési szint
elismeresek, 6 éves kor utan 6vodaban marado mutatok, elégedettségmeérés
eredmeényei (szUl6, ovodapedagogus, pedagodgiai munkat segiték), neveltségi
mutatok.
A beszamoldk tartalmazzak a 6 éves kor utan évodaban maradéd gyermekek szamat.
A neveles-oktatas eredményességét a csoportnaplédk tartalmazzak. Adott témaban
rendszeres elégedettség mérés nincs. Sportversenyekkel, palyazati eredményekkel
kapcsolatos adatok jellemz&en nem jelennek meg a beszamoldkban. (egyéni
fejlédési dokumentumok, beszamoldk, csoportnaplo,)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.24.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld. (PP, munkatervek, beszamolok)

3:2.5:
Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldédoan a kiemelt eredmények
dokumentéalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmeények
eléréséhez az alkalmazotti kozésség nagy tébbsége hozzajarul.
A beszamoldkban kovetheték a nevelési célok elert eredményei, amelyhez az
alkalmazotti kdz6sség tagjai felkészlltségik, szakmai tudasuk szerint
hozzajarulnak.(beszamoldk, vezetdi-, pedagdgus interju)

3.2.6.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsd elismeréssel.
Az intézmény a" Madarbarat Ovoda cim" blszke tulajdonosa.
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3:3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredmenyessegrol szol6
informaciok belsé nyilvanossagarol.
Az intézmény vezetése hospitalasok, szakmai megbeszélések, valamint a
beszamolok keretein bellil gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél szolo
informaciok bels® nyilvanossagarél. (SZMSZ, beszamoldk, vezetbi-, pedagbdgus
interju)

3.3.8.
Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevel6testileti feladat.



Az ovodavezetd az dvodapedagogusok reszére szakmai megbeszélések keretében
csatolja vissza az eredmeényekkel kapcsolatos informacidkat.(vezetdi interju)
: 3:3.9.

A belsd és kilsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézmenyi
onértékelés eljarasaban.
A mérés értékelési gyakorlat kialakitasa folyamatban van. (vezetdi interju)
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépéseét, tanulasi atjat?

3.4.10.
A gyermekek koévetésének kialakult rendje, eljarasa van.
A gyermekek tdbbsége az intézmény mellett Iévé Lazar Ervin Altalanos Iskolaban
folytatja tanulmanyait. Az iskolaval szoros, eredmenyes egylttmikodést alakitottak
ki, igy a gyermekek tovabbi utja lathatd a pedagoégusok szamara. A kapcsolattartas
rendje az alapdokumentumokban és éves munkatervben rogzitett. (PP, SZMSZ,
munkatervek, szuldi interju)

3.4.11.
A gyermekek tovabbi eredmenyeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésere.
Az iskolai visszajelzések igazoljak az intezmény szakmai munkajanak
eredményességet. A beszamolok tartalmazzak a kapcsolattartas tartalmat. A
tapasztalatokat a pedagogiai munka fejlesztésénél, a gyermekeke iskolai életre vald
felkeszitésehez figyelembe veszik. (Beszamolok, szul6i-, pedagdgus interju)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa. Adott témaban rendszeres
meéres és partneri elégedettseg mérés elvégzése, ezek rogzitése, trendvizsgalat,
eredmények felhasznalasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi célok eredményes végrehajtasahoz az alkalmazotti k6zésség
hozzajarulasa szakmai felkészilltsége, aktiv részvétele. Az intézmény kiemelt
nevelési celjaihoz kapcsolodo eredmenyek az elvartaknak megfeleld alakulasa. Az
intezmeny a" Madarbarat Ovoda cim" buszke tulajdonosa. A gyermekek iskolaba
lepésenek figyelemmel kisérése.

4. Belsd kapcsolatok, egytittmiikddés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kdzésségek mikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

. ra ¥ ‘e e s N 4.1‘1.
Az mte;jmenyben a kulonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylttmikodése
jellemzd (munkakozosségek, egy szervezési egyseégben neveld pedagogusok
kozbssege, fejleszté csoportok). :

A munkakdzosségek egylttmikodése tervezett, és
dokumentalt.(dokumentumelemzés, pedagogus interjd)

4.1.2.




Az dvodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikadési kariket,
onallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembe vételével hatarozzak meg.
A munkakdzosségek munkatervei a munkaterv mellékletét képzik.Leginkabb a
szervezeési feladatok tervezettek, egy tertlettel tobb évig
foglalkoznak.(pedagdgusinterjt, munkatervek)

4.1.3.
A szakmai kdzbsségek vezetdinek hatas- és jogkére tisztazott.
A munkakdzosség vezetdk hataskore, jogkore tisztazott.(SZMSZ, vezetdi interjl)

4.1.4.
Csoportok kozétti egyuttmikodeésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
A csoportok egyuttmikodnek egymassal, hospitalasokon, bemutaté foglalkozasokon
vesznek részt, melyeket dokumentalnak is. Az egyUttm(kodést a kozos
gyermekprogramok is erdsitik. (munkatervek, beszamoldk)

4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézmeényen beldl
egyuttmikdodeéseket, €s az intézmény céljainak elérése erdekében tamaszkodik a
munkajukra.
Az intézmény vezetése tdmogatja a Viragom, vilagom Pedagogiai Program
megvalositasat szolgald egylttmikodeést, melyek nyomon kévethetdk a
munkak&zosségi dokumentumokban.(munkatervek, beszamolok)

4.1.6.
A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvalositasanak ellenérzése, értekelése.
A vezetdség a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak az ellenérzésebe,
értékelésébe nem vonja be a munkakdzdsségeket. (munkatervek, beszamoldk)

4.1.7.
A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzosségek tevekenységen tul
a pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagoégiai
munkat segité szakemberekkel a felmerild problémak megoldasaban.
A szakmai egyuttmikodés megvaldsul. A gyermekek nevelése, fejlesztése
érdekében a felmertlt problémakat az egy csoportban dolgozok egymassal, az
dvodavezetdvel, és a segité szakemberekkel - fejlesztépedagogus, logopeédus,
pszicholdgus- megbeszélik. (pedagogus interju)
4.2. Hogyan toérténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
A szervezeti kultira és a szakmai mUhelymunka jelen van az
intézményben.(dokumentumelemzés, vezetdi interju)

4.2-9:
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.
A nevelbtestilet tagjai egymassal rendszeresen konzultalnak szakmai kérdésekben,
atadjak egymasnak a jé gyakorlatukat. (interjuk)

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.



A bels6 tudasmegosztasnak kialakitott eljarasi rendje nincs. A munkakéztsségek
megbeszeleseken, ertekezleteken osztjak meg tapasztalataikat, a tovabbképzéseken
szerzett ismereteiket. (vezetdi-, pedagogus interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11,
Kétiranyu informacidaramlast tamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet)
‘alakitottak ki.
Az intézmeényben kialakitott kétiranyu informacidaramlas formai: értekezlet,
megbeszélés, beszamolas, honlap, falitjsag. Ervényesil az egymastdl vald tanulas,
a hospitalas, a tovabbkepzéseken vald részvétel és a kapcsolddo tapasztalatok
megosztasa. (vezetdi, pedagogus interju)

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidvaramlas és a
kommunikacio.
Az informacidaramlas és a kommunikacio, szervezetten torténik. Jellemz6 a szébeli
kommunikacio, illetve tajekoztatas, szlikseg szerintiek a munkatarsi, nevel6testileti
értekezletek, csoportos megbeszelések. ( (vezetdi, pedagogus interjuk)

4.3.13.
Az intézmeny el az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Az intézmeény egyarant alkalmazza a szoébeli, a digitalis és a papiralapu
informacioatadas eszkozeit.(vezetdi-, pedagogus interju. (interjuk)

4.3.14.
Az intézmeény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informéacidkhoz es ismeretekhez valé hozzaférés.
Az interjuk alapjan megallapithato, hogy az intézmény munkatarsai szamara
biztositott a munkajukhoz szikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzaferés. (vezetdi-, pedagogus interju)

4.3.15.

Az ertekezletek 8sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevéi a témaban

erdekeltek.

Az ertekezletek tsszehivasa célszerlségi alapon torténik, a vezetd kellé idében és

megfelelden tajékoztatja kollégait, és a fenntartot (pedagogus-, vezetdii interju)
4.3.16.

A munka ertekelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy

irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével kapcsolatos informaciok napi szinten eljutnak a

munkatarsakhoz, ennek az alapja elsésorban a pozitiv megerdsités. (vezetdi-,

pedagogus interjuk)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécid
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az intézmeényen beluli hatékonyabb egytttmiikédések tamogatasa. Tudasmegosztas
rendjének kidolgozasa. A munkakézoésségi foglalkozasok szakma - pedagdgiai
tartalmanak, valtozatos médszereinek tervezése

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tudasatadas, a j6 gyakorlatok
lsmertetese, tamogatéasa. Szervezett és hatékony az informacivaramlas, a
Kommunikacio. Az intézmény él az informacioatadas valamennyi lehetéségével.




5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intezmeény pedagogiai programjaval ésszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiils6é partnerek azonositasa, koztik a Kulcsfontossagu partnerek
Kijeldlése.,
A partnerek azonositasa— kéztuk az intézmény pedagdgiai programjaval
Osszhangban a kulcsfontossagu partnerek kijelélése — megtérténik. (fenntarto,
bolcsOde, iskolak, Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat IV. keriileti Tagintézménye,
Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, egészsegligyi szolgalat, ifjusagi haz, Szabo
Ervin Kényvtar, MME, Darnyi Tamas Uszoiskola, Allatkert. (SZMSZ, Vezetdi
program).

5.1.2.
A Kkulsb partnerek kore ismert az intézmeény munkavallaléi szamara.
Az SZMSZ tartalmazza az intézmény partnereit, a veliik vald kapcsolattartasban
Kijeldlt kapcsolattartot. (SZMSZ)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.
A partnerekkel vald kapcsolattartas tartalmat részben az SZMSZ (bdlcséde, altalanos
iskola, Pedagogiai Szakszolgélat) részben az éves munkatervek (fenntarto)
tartalmazzak. (SZMSZ, munkatervek)

5.2.4.
Az intézmeény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.
A partnerekkel vald kapcsolattartas tartalmat részben tartalmazza az SZMSZ
(bblcsbéde, altalanos iskola, Pedagogiai Szakszolgalat) reszben és az éves
munkatervek (fenntartd) tartalmazzak. (SZMSZ, munkatervek)

5.2.5.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
A partnerek kérében végzett igény és elégedettségmérés nem rendszeres. ( szUl6i
interju )

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézmeény belsé ellenbrzésekor kért ,Szervezeti Integritast sérté esemenyek
kezelésének szabalyzata” elkészllt, kilon panaszkezelési eljaras dokumentum nem
készUlt. Az intézményvezetd szerint nagyon kevés a panasz, azokat azonnal kezelik
és megoldjak a problémakat. (vezetdi interju))
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettsegeinek.
Az intézmény vezetése SZMSZ-ben szabalyozottak szerint tesz eleget a
jogszabalyban elirt tajékoztatasi kotelezettségének.(SZMSZ, vezetdi interju)

5.3.8.



Az intézmeny a helyben szokasos modon tajekoztatja kllsé partnereit (az
informacidatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).
A klls6 partnerek a szokdsos modon (szobeli, papiralapu, digitalis) kivil a honlapon
keresztul is tajékoztatast kapnak az intézmény aktualis programjairdl,
tevekenységerdl. (interjuk)
5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és velemenyezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
A partnerek tajékoztatasa, €s a vélemények meghallgatasa folyamatos, a
visszacsatolas részben torténik meg. (interjuk, munkatervek)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmeény a kdzéletben (teleplilési szint,
jarasiltankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmeny reszt vesz a kiloénboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdzéletben.
Az intézmeny tobb intézménnyel, szervezettel tart fenn kapcsolatot. Folyamatosan
egylttmikodik a Magyar Madartani EgyesUlettel, bélcsddével, a szomszédos LLazar
Ervin Altalanos Iskolaval, a szakszolgalattal. (pedagogus, vezetsi, szul6i interjuk)

5.4.11.
Az ovodapedagodgusok és a gyermekek részt vesznek a kilénbozé helyi/regionalis
rendezvényeken.
Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kerlleti szinhazi
rendezvényeken, k6zds programokat szerveznek a szomszédos iskolaval.
(pedagogus, vezetdi, szUldi interjuk)

5.4.12.

Az intezmeény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilénbozé
helyi dijakkal, illetve a dijakra torténé jeldlésekkel.

Keruleti dijat az intezmeény el6z6 vezetdje kapott nyugdijba vonulasa alkalmabol. A
kerlletben tul sok agazat tartozik a dijazottak kérébe, és ehhez képest kevés szamt
dij kerll kiosztasra. (vezet6i interju)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A ,Szervezeti Integritast sérté események kezelésének szabalyzata” dokumentumot
alapul véve ,Panaszkezelési eljaras” készitése az évoda partnerei részére. A
‘partnerek kdrében végzett rendszeres igény és elégedettségmérés a fejlesztés
érdekében. Helyi kdzéletbe vald bekapcsolddas tovabbi lehetésegeinek feltarasa. A
klls6 kapcsolatok aktiv apolasa, bévitése. Kiilsé palyazati lehetdségek figyelemmel
Kisérése.

Kiemelkedé teriiletek:

A Klls6 partnerekkel val6 egyuttmUikodés, kapcsolattartas.

6. A pedagodgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktiira az intézmény nevelési/tanitasi
strukturajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?




6.1.1.
Az intézmeény rendszeresen felméri a pedagdégiai program megvaldsitasahoz

szUkseges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé. ,

A beszamoldkban és a munkatervekben megjelenik az infrastrukttra rendszeres
fejlesztesének igénye, illetve annak eredménye. A targyi eszkdzok beszerzése
folyamatosan biztositott. Figyelembe veszik az intézmény mindenkori gazdasagi
helyzetét. Az bvodavezetd a fenntarto felé javaslatokat tesz.(Beszamold,
munkatervek vezetdi interju)

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajat, a
nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.
Az intézmény nem rendelkezik intézkedési tervvel a belsé infrastruktura fejlesztésére
vonatkozéan.( dokumentumelemzés)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilénleges banasmédot
igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Az intézmény nem rendelkezik igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

6.2.4.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.
Az intézmény targyi eszkdzeinek fejlesztése folyamatos, a tervezés és megvaldsulas
adott nevelési évre sz0Ol A taplalékallergias gyermekek ellatasahoz biztositjak a
szlkseges targyi felteteleket. (PP, munkatervek,beszamoldk, bejaras, vezetdi interjl)

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az
eszkodzok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
Az intézmény az IKT- eszkdzeit esetenként alkalmazza a neveldi munkajaban. A
szuldkkel kozosen létrehoztak egy zart facebook csoportot. (vezetbi- ,pedagogus-,
szUl6i interju)
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagodgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld munka humanerdéforras-sziksegletérél.
Az intézmény realis képpel rendelkezik a nevel6 munka humaneréforras
szikségletérdl. Evente felmérik és elemzik a szukségleteket. (beszamolok,
munkatervek, pedagogus és vezetdi interjuk) 647
A humaneréforras szikségletben bekovetkezd hianyt, a felmerilt problemakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.
A vezetd minden esetben egyuttmikédik a fenntartéval. A humaneréforras bévitéséen
kozdésen munkalkodnak. (vezetdi interju) 64
A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.



A pedagodgiai munka szervezése intézmeényi sajatossagokat tiikroz. Az intézmény
vezetbje torekszik a feladatok elosztasaban, az egyenld terhelés
megvalositasara.(pedagogus €s vezetdi interju)

6.4.9.
Az 6vodapedagdgusok vegzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka
felteteleinek, az intézmeny deklaralt céljainak.
Az ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka
feltételeinek, az intézmeény deklaralt céljainak. (PP)
6.4.10.

Az intézmeny pedagogus-tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és
sziksegletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A Tovabbképzesi Program koherens a Viragom Vilagom Pedagdgiai Programban
megfogalmazott célokkal, figyelembe veszik az egyéni érdekldédést is. A vezetés
szorgalmazza, segiti, j6 peldat mutat és id6t teremt a belsd tudasmegosztas
Kulénbozd formaira. (pedagogus interju)

6.4.11.

A vezetdk felkészlltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

Az intézményvezetd iranyito- vezetdi szemelyisége hangsulyos az intézményben.
lgyekszik példat mutatni munkatarsainak. (vezetdi, pedagodgus interju)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmeény vezetése szemeélyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztéseében.
Az intézmeény vezetése részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében

6.5.13.
Az intezmeny szervezeti és tanulasi kultirajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
Az intézmeny gyermek centrikus 6vodaképe egységes; ehhez igazitott elfogadott és
betartott normak jellemzik. (PP. Munkaterv, vezetéi-, pedagdgus interjuk)

6.5.14,
Az intézmeény alkalmazotti k6zésségének munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.
A pedagogusok és a munkajukat segitd alkalmazottak feladata szabalyozott,
egylttmlkodésuk noveli a neveld munka hatékonysagat. A csoportszobak, 6ltézok
hangulata, dekoracioja jelzi az 6vodapedagdgusok egyeniseget, igényességét. (PP,
SZMSZ helyszini bejaras)

o 6.5.15.
Az intézmeény munkatarsai gyljtik és megosztjak a JO tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belll és kival,

Csoportos megbeszéléseken, év végi értekezletek alkalmaval beszélik meg a
tovabbkeépzéseken hallott informacidkat. Belss hospitalasokat szerveznek.
(Pedagogus interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

L 6.6.16.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmeény

alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodeésében, és a neveld-oktatd
munka részét képezik.




S;émos program szinesiti az évoda életét, melyek hozzajarulnak a kdzosség
fejlesztéséhez, a hagyomanyok apolasahoz, megérzéséhez. A Viragom,Vilagom
Pedagogiai Programban régzitett hagyomanyok munkaterv szerinti megvaldsulasat a
beszamolok tartalmazzak.(PP, munkatervek, beszamolok)

6.6.17.
Az intezményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.
A hagyomanyok apolasanak fontossaga a kilsd partnerek szamara is ismertek,
nyitottak az uj hagyomanyok megteremtésére. (szuléi, pedagdgus és vezetdi interju)
6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hataskdrmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatarozasa egyértelma, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
A felelbsségek és hataskdrok jogszabalyi szinten illetve az SZMSZ-ben
meghatarozottak. (SZMSZ)

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A feladatokat a szakmai ismeretek és jartassag alapjan, az egyenletes terhelés elve
szerint osztjak fel.. (vezetdi-, pedagogus interju)

6.7.20.
A felelésseég es hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
A feladatok és hataskérok megbizasi teriiletenként pontosan kdril hataroltak, a
munkamegosztas tervszerlen jelenik meg a stratégiai dokumentumokban.
(pedagogus-, vezetdi interju)
6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa - képességlk, szakértelmik és a jogszabalyi elbirasok alapjan.
Az egyének és csoportok dontés eldkészitésébe torténd bevonasa jogszabalyi
keretek kozott torténik. (pedagogus-, vezetdi interju)

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Az intézményben kialakitott rendje kevéssé nyomon kovethetd a dokumentumokban

6.9. Milyen az intézmény innovacidés gyakorlata?

6.9.23.
Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést. (pedagodgus és vezetdi interju)
6.9.24.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
muhelyfoglalkozasokra, férumokra.
Az intézményben jelenleg nincs ilyen gyakorlat. (interjuk)

6.9.25.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testllet és az intézményvezeteés.



Az intézmeényben jelenleg nincs ilyen gyakorlat.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A j6 gyakorlat megvalosulasa, az egyéni kiemelkedd szakmai munka kapjon nagyobb
nyilvanossagot az intézményen belll és kivil - kerlleti vagy févarosi bemutatok
vallalasaval. Az innovacios szemlélet erdsitésevel az intézmény szakmai
munkajanak fejlesztése, kreativ mlhely munka kialakitasa. Az infrastruktura, a targyi
feltetelek tovabbi fejlesztése.

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény dolgozdi altal kialakitott megfeleld szervezeti kultira és annak
folyamatos apolasa. Az intézmény alkalmazotti k6zéssegének egyittmikodése.
Hagyomanyapolas.

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

711,
Az intézmeny pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.
A pedagogiai programban az intézményi sajatos nevelési/tanulasi feladatok, célok
koherensek a jogszabalyi elvarasokkal. Kiemelt feladatuknak tekintik az ,érzelmi az
erkolcsi és az értekorientalt kozosségi nevelés’-t. Az intézmény pedagogiai
programja és az Ovodai nevelés orszagos alapprogram koherenciat mutat,
terminolégiaja nem minden esetben megfelels.

7.1.2.
A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.
A Viragom Vilagom Pedagogiai Program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
Osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait,
celjait, kiemelve: az egyenlé hozzaférés biztositasat, - a massag elfogadasat, a jaték
prioritasat valamint az erkélcsi, etikai, esztétikai értékek. a kérnyezet és az egészség
tudatos megovasat. A Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelveinek figyelembe vételével biztositott a Sajatos Nevelési Igényl Gyermekek
integracidja . (PP)
7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplS kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7:2.3:

Az intézmeény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Az intézmény folyamatosan nyomon kévetik a pedagogiai programjukban foglaltak
megvaldsulasat. (Munkatervek, beszamolok)




. o , 7.2.4,
Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek

terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kertl.
Az éves munkatervekben megtalalhatoak az intezmeny tervezett tevékenységei,
illetve azok Utemezése. (Munkatervek, beszamolok)

~ 7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
A tervek nyilvanossaga tébbféle csatornan biztositott. (Interjuk, SZMSZ)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, étéves intézkedési terv) jol
kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felelostk, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.
A tervekben kovethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, feleldsok, részben a megvaldsulast jelz6 eredménymutatdk. (PP,
munkatervek, Tovabbképzési terv)

7.2.7.
A human er&forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épulve, annak érdekében toérténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
A human erdforras képzési és fejlesztési terveinek készitésénél figyelembe veszik az
intézmeny jelenlegi és jovobeli igényeit, elvarasait szem el6tt tartva a hatékony
munkavégzés és személyes szakmai fejl6dés fontossagat. A Tovabbképzési
program tervezese a pedagdgiai program céljaival 6sszehangolt, tAmogatja a
pedagogusokkal szemben tamasztott kdvetelmények sikeres megvaldsitasat. Az
anyagi forrasok hianya ugyanakkor megneheziti a képzéseket. (vezetdi, pedagogus
interju)

7.2.8.
A neveleést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa
és alkalmazasa rugalmasan, a pedagodgiai prioritasokkal 8sszhangban térténik.
A nevelést tanitast segitd eszkdzok, modszerek kivalasztasa és alkalmazasa az
6vodapedagogusok tapasztalatai alapjan, rugalmasan a pedagogiai prioritasokkal
dsszhangban torténik. (szul6i, dvodapedagogus, vezetdi interju, bejaras)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A PP terminolégiajanak atdolgozasa a jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen. Az
4vodai dokumentumok folyamatos feltlvizsgalata, a jogszabalyi valtozasoknak
megfeleld kdvetkezetes aktualizdldsa. A POK ingyenes képzéseinek figyelemmel
kisérése, azokon vald részvétel.

Kiemelkedo teriiletek:

A helyi sajatossagaikat figyelembe véve hataroztak meg 6 feladatukat: az ,érzelmi
az erkolcsi és az érték-orientalt kozésségi nevelés’-t. Viragom, vilagom Pedagogiai
Program kiemelte terulet az egészségnevelés, a kornyezettudatos magatartas
kialakitasa, valamint a Sajatos nevelési igényl gyermekek integracioja.



